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Con�lʼadesione�al�presente�Manifesto,�si�dà�vita�al�progetto�Rethic.AI,
una�rete�di�imprese�italiane�di�diverse�dimensioni�e�provenienti�da
molteplici�settori�industriali�unite�dallʼintento�di�promuovere
un'adozione�etica,�sicura�e�responsabile�dellʼIntelligenza
Artificiale�(IA)�e�di�accrescere�individualmente�e�collettivamente�la
propria�capacità�innovativa�e�competitività.�

Per�il�raggiungimento�di�tali�scopi,�Rethic.AI�adotterà�una�visione
antropocentrica�dei�sistemi�di�IA,�considerandoli�acceleratori�e�non
sostitutivi�della�innovazione,�della�creatività,�dellʼempatia�e�del
pensiero�critico�propri�dellʼessere�umano.�La�rete,�in�tal�senso,�sarà
punto�di�riferimento�per�una�gestione�trasparente�e�sostenibile�di
questa�innovazione�tecnologica�trasformativa.�

La�visione�antropocentrica�dellʼIA

La�visione�di�Rethic.AI�si�fonda�sul�principio�cardine�che�le
persone�sono�e�rimarranno�sempre�la�risorsa�più�preziosa�per
ogni�organizzazione.

Si�promuoverà,�dunque,�un�approccio�antropocentrico�all'IA,
lavorando�per�salvaguardare�tutti�i�diritti�fondamentali�della
persona�e�della�democrazia,�garantendo�allo�stesso�tempo�un�alto
livello�di�sicurezza,�di�trasparenza�e�di�protezione�dei�dati�e
della�salute�delle�persone�coinvolte�direttamente�e
indirettamente�dai�sistemi�di�IA.�



Secondo�tale�visione,�l'Intelligenza�Artificiale�è�uno�strumento
cruciale�per�potenziare�e�valorizzare�il�capitale�umano,�ma�non�per
sostituirlo,�poiché�questo�rappresenterebbe�un�pericoloso�distacco
dai�valori�fondamentali�di�creatività�ed�empatia�che
contraddistinguono�l'essere�umano.

Pertanto,�lʼIntelligenza�Artificiale�rappresenta�uno�strumento
collaborativo,�decisivo�per�padroneggiare�la�crescente�complessità
dei�dati,�senza�però�appannare�la�riflessione�e�la�capacità�di�guida
delle�persone.
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LʼIA�per�la�competitività�delle�imprese�italiane�

I�sistemi�di�Intelligenza�Artificiale�rappresentano�senzʼaltro�un
potente�alleato�per�le�imprese�italiane,�consentendo�loro�di
competere�su�scala�globale,�in�termini�di�innovazione�e
produttività,�e�di�migliorare�il�lavoro�e�la�qualità�della�vita�delle
persone�in�azienda.

Nella�"corsa�all'adozione"�dell'Intelligenza�Artificiale,�le
organizzazioni�non�possono�ignorare�gli�aspetti�reputazionali
associati�a�questa�innovazione�dirompente.�L'IA�spesso�porta�con
sé�un�proprio�bagaglio�reputazionale,�alimentando�timori�legati,
ad�esempio,�alla�potenziale�sostituzione�incontrollata�del�lavoro
umano�e�del�giudizio�direzionale.�
Adottare�e�implementare�sistemi�di�IA�senza�considerare�la
trasparenza,�l'integrità�e�l'equità�dei�dati�impiegati,�così�come�la
sicurezza�delle�persone�coinvolte,�può�compromettere
gravemente�la�reputazione�di�un'azienda.�



È�essenziale�che�le�organizzazioni�bilancino�l'entusiasmo�per
l'adozione�dell'IA�con�un�impegno�concreto�verso�pratiche
etiche�e�responsabili,�per�evitare�di�alimentare�paure�e
resistenze,�e�per�costruire�un�rapporto�di�fiducia�con�tutti�gli
stakeholder�coinvolti.�La�rete,�in�tal�senso,�costituirà�un�vero�e
proprio�benchmark�di�riferimento�condiviso�per�l'adozione
etica�dell'IA�nelle�aziende�italiane.

Pertanto,�Rethic.AI�riconosce�il�potenziale�trasformativo
dell'IA,�in�grado�di�migliorare�l'efficienza�e�la�competitività
delle�organizzazioni,�ma�con�la�consapevolezza�che�la�sua
implementazione�debba�essere�guidata�da�principi�etici
fondamentali,�i�quali�sono�riassunti�nei�sette�punti�del�
presente�Manifesto.�
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Soluzioni�Made�in�Italy�e�Compliance

Le�organizzazioni�aderenti�alla�rete�dʼimprese�Rethic.AI,�saranno
impegnate�nel�sostegno�e�nella�promozione�di�soluzioni�IA
Made�in�Italy�e�nellʼadozione�di�infrastrutture�e�modelli�che
meglio�si�adattano�ai�valori�di�eticità,�sicurezza�e�responsabilità
che�contraddistinguono�lʼadesione�attorno�al�Manifesto.

La�rete�promette�di�valorizzare�lʼapproccio�innovativo�e
creativo�alle�nuove�tecnologie�che�da�sempre�contraddistingue
lʼItalia�nel�mondo,�di�concerto�con�le�linee�guida�dettate�dalla
Strategia�Italiana�per�lʼIntelligenza�Artificiale�2024-2026.



In�tal�senso,�si�promuove�un�utilizzo�etico�e�controllato�dell'IA
nelle�aziende�italiane,�senza�compromettere�la�loro
competitività.�
Inoltre,�per�mezzo�delle�sue�attività,�Rethic.AI�costituirà�anche
unʼimportante�guida�a�supporto�del�processo�di�compliance
rispetto�all'impianto�normativo,�ai�codici�di�condotta�e�alle�best
practice�dettate�dal�Regolamento�UE�1689/2024�(AI�Act)�e
dalla�sua�progressiva�attuazione�a�livello�nazionale.
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LʼIA�per�la�sostenibilità�e�la�responsabilità�sociale

Le�aziende�aderenti�a�Rethic.AI�credono�fortemente�in
un'Intelligenza�Artificiale�che�possa�rappresentare�un�potente
strumento�di�accelerazione�nel�raggiungimento�dei�punti
dell'Agenda�2030�per�lo�sviluppo�sostenibile�dell'Unione
Europea.�
Difatti,�nella�visione�della�rete,�lʼimplementazione�etica,�sicura�e
responsabile�dellʼIA,�resa�concreta�per�mezzo�degli�impegni
attuativi�descritti�nel�presente�Manifesto,�può�contribuire�in�modo
significativo�e�trasversale�a�molti�degli�obiettivi�dellʼAgenda.�

Questa�visione�diviene�particolarmente�cruciale�con�riferimento�alla
sfera�della�responsabilità�sociale,�poiché�garantisce�la�tutela
dell'uomo�e�la�promozione�dei�suoi�diritti.�Integrando�principi�di
trasparenza,�integrità�ed�equità,�si�assicura�che�l'IA�non�solo�rispetti
la�dignità�umana�ma�anche�contribuisca�positivamente�al
benessere�collettivo.�Questo�approccio�previene�l'uso�improprio
della�tecnologia,�riduce�i�rischi�di�discriminazione�e�promuove�un
ambiente�lavorativo�inclusivo�e�sicuro,�favorendo�un�equilibrio
armonioso�tra�innovazione�e�responsabilità�sociale.�
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Collaborazione�con�Università,�
Centri�di�Ricerca�e�Istituzioni

Rethic.AI�promuove�attivamente�una�sinergia�tra�imprese,
Università,�Centri�di�Ricerca�e�Istituzioni�pubbliche.�
Queste�collaborazioni�sono�fondamentali�per�favorire
l'innovazione,�la�formazione�continua�e�la�riqualificazione
professionale�degli�sviluppatori�e�del�personale�aziendale
coinvolto�nell'adozione�dell'intelligenza�artificiale.�

La�rete�sostiene�lo�sviluppo�di�progetti�congiunti�e�patrocinati,
mirati�a�cogliere�stimoli�e�visioni�dall'esterno,�garantendo�una
prospettiva�aperta�e�integrata�con�l'ecosistema�tecnologico�
e�scientifico.�
In�particolare,�è�cruciale�che�le�Università�italiane�promuovano�la
diffusione�di�corsi�e�master�per�formare�i�futuri�esperti�di�etica
dellʼIA�(Machine�Ethics),�offrendo�così�alle�imprese�l'opportunità
di�implementare�soluzioni�sempre�più�etiche,�sicure�e
competitive.



I�Valori�del�Manifesto
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Etica

Adottare�l'intelligenza�artificiale�in�modo�etico�significa�garantire
che�le�soluzioni�tecnologiche�sviluppate�e�utilizzate�siano�allineate
ai�principi�fondamentali�di�equità,�trasparenza�e�rispetto�della
dignità�umana.�L'IA�deve�essere�progettata�e�implementata

seguendo�una�visione�antropocentrica,�per�evitare�pregiudizi�e
discriminazioni,�promuovendo�l'uguaglianza�e�la�giustizia.�

Le�decisioni�automatizzate�devono�essere�comprensibili�e
spiegabili,�permettendo�alle�persone�di�comprendere�come�e

perché�vengono�prese�determinate�decisioni.�Questo�approccio
etico�implica�anche�la�tutela�della�privacy�e�la�protezione�dei�dati
personali,�assicurando�che�le�informazioni�sensibili�siano�gestite

con�la�massima�cura�e�responsabilità.

Per�unʼadozione�dellʼIA...
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Sicura

L'adozione�sicura�dell'intelligenza�artificiale�implica�la�garanzia
che�i�sistemi�siano�robusti,�affidabili�e�protetti�contro�minacce

e�vulnerabilità.�Questo�significa�che�le�tecnologie�di�IA�devono
essere�testate�rigorosamente�per�assicurare�la�loro�resistenza

a�errori�e�attacchi�informatici,�minimizzando�i�
rischi�di�malfunzionamenti�o�di�utilizzo�malevolo,�

per�la�tutela�massima�delle�persone.�

È�fondamentale�implementare�protocolli�di�sicurezza�che
proteggano�i�dati�e�le�operazioni�aziendali,�prevenendo�accessi�non

autorizzati�e�garantendo�la�continuità�del�servizio.�La�sicurezza
comprende�anche�la�formazione�continua�delle�persone

utilizzatrici�e�degli�sviluppatori,�affinché�siano�consapevoli�delle
migliori�pratiche�e�dei�potenziali�rischi�associati�all'uso�dell'IA.�

Per�unʼadozione�dellʼIA...



I�Valori�del�Manifesto

10

Responsabile

Utilizzare�l'intelligenza�artificiale�in�modo�responsabile�richiede�un
approccio�olistico�che�consideri�sia�le�opportunità�sia�i�rischi�per

le�persone�coinvolte.�L'introduzione�delle�tecnologie�AI
comporterà�cambiamenti�significativi�nel�mondo�del�lavoro,�e�le
imprese�devono�agire�proattivamente�per�mitigare�i�rischi�per�il

personale.�Sarà�cruciale�attivare�programmi�di�riqualificazione�e
formazione�continua,�per�preparare�lavoratori�e�lavoratrici�ad

affrontare�i�futuri�cambiamenti�tecnologici.

Allo�stesso�tempo,�è�fondamentale�che�le�aziende�assumano�la
responsabilità�delle�conseguenze�sociali,�economiche�e

ambientali�legate�all'uso�delle�applicazioni�AI.�
Questo�implica,�nel�concreto,�un�impegno�a�favore

dell'occupazione,�la�promozione�di�pratiche�sostenibili�e�il�dialogo
costruttivo�con�tutti�gli�stakeholder�per�garantire�che

l'introduzione�dell'IA�avvenga�in�modo�equo�e�inclusivo.�

Per�unʼadozione�dellʼIA...
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Centralità�della�persona

Utilizzeremo�l'Intelligenza�Artificiale�come�strumento�collaborativo
di�supporto�e�potenziamento�delle�capacità�umane,�mai�come
sostituto.�L'IA�sarà�impiegata�per�creare�nuove�opportunità�e
migliorare�le�condizioni�lavorative,�contribuendo�a�un�ambiente�di
lavoro�più�inclusivo,�equo�e�stimolante.�
Valorizzeremo�il�capitale�umano,�sviluppando�nuove�competenze�e
migliorando�l'equilibrio�tra�vita�professionale�e�privata.

1

Trasparenza�e�Compliance

Garantiremo�la�trasparenza�e�l'integrità�dei�dati�coinvolti�nei
sistemi�di�IA�implementati,�assicurando�il�rispetto�dei�diritti�dʼuso�e
delle�normative�vigenti,�inclusi�i�requisiti�stabiliti�dal�Regolamento
UE�1689/2024�(AI�Act).�
Ci�impegniamo�a�garantire�una�chiara�identificabilità�dei�contenuti
generati�dall'IA,�per�contrastare�i�rischi�di�disinformazione,
manipolazione,�frode�e�inganno,�e�per�scoraggiare�vantaggi
competitivi�sleali.�Assicureremo�che�i�nostri�sistemi�di�IA�siano
conformi�alle�disposizioni�normative�e�sottoposti�a�rigorose
procedure�di�compliance�e�valutazione�della�conformità.

2
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Equità�e�non�discriminazione

Promuoveremo�lʼequità,�la�diversità�e�l'inclusione�attraverso
lʼutilizzo�di�sistemi�di�IA�che�siano�equi�e�non�discriminatori.
Prediligeremo�lʼadozione�di�soluzioni�prive�di�qualsiasi
pregiudizio�o�bias,�svolgendo�risk�assessment�sugli�effetti
potenzialmente�dannosi�per�le�persone,�garantendo�che�il
supporto�offerto�ai�processi�decisionali�sia�giusto,�imparziale�e
spiegabile�a�tutti�gli�stakeholder�interessati.

3

Sicurezza�e�Privacy�dei�dati

Adotteremo�le�più�avanzate�misure�di�sicurezza�per�proteggere�i
dati�personali�utilizzati�nei�sistemi�di�IA.�Rispetteremo
scrupolosamente�il�GDPR�e�tutte�le�normative�sulla�privacy,
garantendo�sempre�il�diritto�alla�riservatezza�delle�persone�e�di
tutti�i�nostri�stakeholder.�
Implementeremo�sistemi�di�cybersecurity�robusti,�sicuri�e
affidabili,�proteggendo�i�dati�da�data�breach�e�operazioni�illecite.

4
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Formazione�delle�competenze

Investiremo�nella�formazione�continua�delle�competenze�dei
nostri�dipendenti�e�collaboratori,�per�sfruttare�efficacemente�gli
strumenti�collaborativi�basati�sullʼIA.�
Attraverso�la�rete,�creeremo�un�ambiente�che�favorisca
l'apprendimento�e�l'innovazione,�instaurando�collaborazioni�con
altre�aziende,�università,�istituzioni�accademiche�ed�enti�per
promuovere�unʼadozione�etica�dell'IA�in�Italia.

5

Innovazione�Made�in�Italy

Promuoveremo�unʼadozione�etica�e�controllata�dellʼIA,
valorizzando�la�creatività�e�lʼapproccio�innovativo�che�rende�il
nostro�tessuto�imprenditoriale�unico�nel�mondo.�
In�tal�senso,�sosterremo�la�realtà�e�le�attività�dellʼecosistema�IA
Made�in�Italy,�e�adotteremo�modelli�e�infrastrutture�che
meglio�rispondono�ai�valori�di�eticità,�sicurezza�e
responsabilità�fondanti�del�nostro�impegno.

6

Sostenibilità�e�Responsabilità�sociale

Nellʼadozione�di�soluzioni�di�IA,�terremo�conto�del�loro�impatto
in�termini�di�sostenibilità�e�ne�promuoveremo�un�utilizzo
orientato�al�miglioramento�del�benessere�collettivo�e�attento
alle�conseguenze�ambientali�e�sociali.�Coinvolgeremo�i�nostri
stakeholder�di�riferimento�in�un�continuo�e�forte�dialogo,�per
sensibilizzare�circa�le�responsabilità�nellʼadottare�una
innovazione�trasformativa�di�tale�portata.

7



Gli�Attori�del�Manifesto

15

Rethic.AI�-�La�Rete�per�lʼAI�Etica

La�rete�dʼimprese�Rethic.AI�nasce�dalla�promessa�condivisa�dei
valori�del�presente�Manifesto,�accogliendo�imprese�italiane�di
ogni�dimensione,�provenienza�geografica�e�settore.�Tutte�sono
unite�dal�comune�impegno�verso�un'adozione�etica,�sicura�e
responsabile�dell'Intelligenza�Artificiale�(IA).

Tutte�le�imprese�aderenti�sono�caratterizzate�da�un�profilo
reputazionale�perfettamente�corrispondente�ai�valori�del
Manifesto,�e�dichiarano�il�loro�commitment�verso�gli�impegni
attuativi,�nonché�al�Contratto�di�Rete�e�agli�obiettivi�della�rete.
Ogni�impresa�appartenente�alla�rete�sarà�da�stimolo�per
lʼapplicazione�delle�best�practice�nellʼadozione�di�soluzioni�di
IA,�verso�il�proprio�settore.

Organo�Comune

LʼOrgano�Comune�della�rete�dʼimprese�collaborerà�alla
realizzazione�delle�attività�previste�per�il�raggiungimento�degli
obiettivi�del�gruppo,�nonché�alla�raccolta�delle�informazioni
necessarie�alla�rendicontazione�dei�risultati�della�rete.�
Sarà�inoltre�impegnato�a�promuovere�un�ambiente�di
trasparenza�e�fiducia�allʼinterno�della�rete�e�nei�confronti�di�tutti
gli�stakeholder�esterni�alla�stessa.



L'Organo�Comune,�ove�ritenuto�necessario,�potrà�avvalersi�di
professionalità�esterne�riunite�nella�figura�dellʼEthical�Board
della�rete,�per�una�maggiore�integrità,�correttezza�ed�equità
nello�svolgimento�delle�sue�funzioni.

16

Ethical�Board

Rethic.AI�si�impegna�a�coinvolgere�i�principali�ricercatori,
professionisti,�esperti�ed�opinion�leader�nel�campo
dell'Intelligenza�Artificiale�in�Italia�per�la�creazione�di�un�Ethical
Board.�Questo�gruppo�di�esperti�contribuirà�ad�accrescere�il�know-
how�della�rete,�garantendo�che�le�decisioni�prese�siano�basate�su
solide�basi�etiche�e�scientifiche.�
I�membri�dell'Ethical�Board�non�solo�condivideranno�valore
all'interno�della�rete,�ma�fungeranno�anche�da�importanti�Advisor,
offrendo�un�confronto�esterno�e�oggettivo�sull'operato�e�le�scelte
della�rete.�Questo�approccio�garantirà�che�Rethic.AI�mantenga�un
impegno�costante�verso�l'adozione�di�pratiche�trasparenti,
sostenibili�e�sicure,�in�linea�con�i�valori�fondamentali�del�Manifesto.

Stakeholder�esterni

Per�lo�svolgimento�delle�sue�attività�e�massimizzarne�i�risultati,
Rethic.AI�dovrà�instaurare�e�coltivare�rapporti�con�importanti
stakeholder�esterni.�Questi�potranno�includere�società,�fondazioni�e
associazioni�specializzate�nel�settore,�così�come�università�e�altre
realtà�accademiche,�enti�pubblici�e�altri�soggetti�rilevanti.�La
collaborazione�con�tali�stakeholder�è�fondamentale�per�rendere
Rethic.AI�parte�integrante�dell'ecosistema�dell'IA�in�Italia,
favorendo�la�diffusione�delle�best�practice�verso�un'audience�più
ampia�possibile,�aumentando�la�consapevolezza�sulle�questioni
etiche�legate�all'IA.
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Responsabilità�e�Governance

Istituiremo�meccanismi�di�governance�chiari�e�definiti�per�l'uso
dell'IA,�assegnando�ruoli�e�responsabilità�specifici�sia�all'interno
delle�nostre�organizzazioni�che�nella�rete�dʼimprese.�Il�nostro
impegno�nell'applicazione�delle�best�practice,�nel�rispetto�dei
valori�e�degli�impegni�delineati�in�questo�Manifesto,�nonché
nell'aderenza�ai�regolamenti�e�alle�normative�vigenti,�sarà�di
ispirazione�per�tutti�i�nostri�stakeholder�verso�un'adozione�etica,
sicura�e�responsabile�dell'Intelligenza�Artificiale.

Ci�impegniamo�a�supportare�attivamente�le�attività�della�rete,
collaborando�alla�raccolta�e�alla�rendicontazione�delle
informazioni�necessarie�per�il�raggiungimento�degli�obiettivi
comuni.�Lavoreremo�con�determinazione�affinché�la�nostra�rete
diventi�un�benchmark�di�riferimento�per�l'ecosistema
imprenditoriale�italiano,�promuovendo�una�nuova�competitività
basata�sulla�visione�antropocentrica�dell'Intelligenza�Artificiale.

Attraverso�i�seguenti�impegni�attuativi,�intendiamo�promuovere
una�cultura�di�responsabilità�e�governance�solida,�in�cui�l'uso
dell'IA�è�monitorato�e�affinato�per�soddisfare�le�aspettative
etiche�e�normative,�contribuendo�positivamente�alla�società�e�alla
competitività�del�tessuto�industriale�italiano.



Crediamo�che�la�partecipazione�e�il�dialogo�aperto�siano
fondamentali�per�costruire�un�ecosistema�di�fiducia�e
cooperazione.�Pertanto,�promuoveremo�il�coinvolgimento
attivo�di�tutti�i�nostri�stakeholder,�inclusi�dipendenti,�partner
commerciali�e�clienti.

Riconoscendo�la�rapidità�dell'evoluzione�tecnologica�e
normativa,�ci�impegniamo�a�rivedere�e�aggiornare
regolarmente�i�nostri�meccanismi�di�governance.�Questo
garantirà�che�le�nostre�pratiche�rimangano�allineate�con�le
migliori�soluzioni�disponibili�e�con�le�esigenze�in�continuo
mutamento�del�contesto�sociale�e�di�mercato.
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Trasparenza,�Fiducia�e�Integrità�delle�soluzioni�IA

Promuoveremo�la�fiducia�e�l'integrità�attraverso�la�trasparenza,
proteggendo�i�diritti�e�gli�interessi�di�tutti�gli�attori�coinvolti.
Promuoviamo�un�approccio�pragmatico�basato�sul�rischio�e�uso
effettivo�delle�singole�soluzioni�di�IA,�per�bilanciare�le�aspettative
degli�stakeholder�in�termini�di�accessibilità�alle�informazioni�e
spiegabilità�delle�soluzioni�implementate.�Questo,�in�quanto
consapevoli�che�diversi�interlocutori�potranno�avere�differenti
necessità�informative,�di�carattere�generico�o�specifico�a�seconda
delle�circostanze�e�della�natura�del�rapporto.

Contestualmente,�svilupperemo�soluzioni�che�tutelino�la�raccolta�di
dati�sensibili�e�promuovano�l'anonimizzazione�e�la�cifratura�dei
dati,�assicurando�che�ogni�trattamento�sia�effettuato�in�modo
responsabile�e�coerente�con�i�livello�di�rischio�identificati�e
dichiarati�ai�sensi�dellʼAI�Act.



Ad�esempio,�riconosciamo�che�i�sistemi�di�IA�possono�generare
grandi�quantità�di�contenuti�sintetici,�il�che�rende�arduo�per
gli�esseri�umani�riuscire�a�distinguere�tra�contenuti�autentici�e
generati�da�IA.�Questa�situazione�aumenta�i�rischi�di�cattiva
informazione,�manipolazione,�frode�e�inganno�dei
consumatori.

In�tal�senso,�ci�impegniamo�garantire�che�i�processi�decisionali
supportati�dall'IA�siano�comprensibili�e�spiegabili�a�tutti�gli
stakeholder,�evitando�di�sfruttare�zone�grigie�della�legislazione
per�ottenere�vantaggi�competitivi�sleali.
Siamo�consapevoli�che,�in�seguito�a�regolamenti�e�normative
emergenti,�i�dati�e�le�informazioni�utilizzate�nei�nostri�sistemi�di
IA�possano�essere�soggetti�a�verifiche�e�rendicontazioni,
dandone�accesso�ai�controllori�preposti�e�agli�stakeholder
interessati�da�tali�processi.�In�tal�senso,�ci�impegniamo�a
garantire�fin�dal�principio�la�massima�trasparenza�nelle
operazioni�e�nei�processi�decisionali,�promuovendo�un�utilizzo
responsabile�dellʼIA,�a�protezione�dellʼintegrità
dellʼecosistema�informativo.
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Sostegno�allʼIntelligenza�Artificiale�Made�in�Italy

Per�noi�aderenti�al�presente�Manifesto,�sostenere�la�competitività
internazionale�dell'intelligenza�artificiale�italiana�significa
abbracciare�e�promuovere�i�principi�cardini�della�Strategia�Italiana
per�l'Intelligenza�Artificiale�2024-2026.
Seguendone�le�orme,�instaureremo�allʼinterno�della�rete�un
ambiente�collaborativo�circa�il�know-how�dei�modelli�e�sistemi�di�IA
che�adotteremo,�promuovendo�soluzioni�e�infrastrutture�che



facilitino�lo�sviluppo�di�soluzioni�creative�e�innovative,�che
possano�accrescere�il�nostro�vantaggio�competitivo�a�livello
nazionale�e�internazionale.

In�quanto�rappresentanti�del�tessuto�imprenditoriale�italiano
nella�transizione�etica�verso�lʼIntelligenza�Artificiale,�ci
sentiamo�protagonisti�attivi�nella�creazione�di�una�rete
sostenibile.�Promuoveremo,�in�tal�senso,�lʼimplementazione�di
soluzioni�di�IA�che�rispettino�gli�standard�ambientali�e�sociali,
garantendo�così�un�impatto�positivo�sul�nostro�ecosistema.

Monitoreremo�e,�ove�inerenti�alla�natura�e�agli�ambiti�di
intervento�delle�organizzazioni�della�rete,�sosterremo�gli
obiettivi�italiani�di�ricerca�e�divulgazione�applicata�in�campo
dellʼIA,�creando�legami�con�altre�imprese,�atenei,�centri�di
ricerca�e�in�generale�con�le�organizzazioni�pubbliche�e�private
che�operano�nellʼecosistema�dellʼIA�in�Italia.
Seguendo�la�visione�antropocentrica�a�tutela�delle�persone,
che�costituisce�il�faro�di�tutto�il�Manifesto,�miriamo�alla
creazione�di�un�ambiente�che�trattenga�e�attragga�nel
nostro�Paese�i�talenti�nel�settore�dell'IA,�consolidando�la
competitività�dell'Italia�a�livello�internazionale.
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Collaborazione�e�condivisione�delle�best�practice

Rethic.AI�vede�tra�i�suoi�scopi�principali�quello�della�sensibilizzazione
e�la�promozione�delle�best�practice�relative�allʼadozione�etica,�sicura
e�responsabile�dellʼIntelligenza�Artificiale�nelle�aziende�italiane.
Per�il�raggiungimento�di�tale�obiettivo,�condivideremo�le�nostre
esperienze�e�competenze�sul�tema,�seguendo�lʼAgenda�di�eventi�e
iniziative�di�Rethic�AI,�nonché�attraverso�convegni,�seminari,
workshop,�conferenze�ed�eventi�di�settore.



Nellʼarco�di�queste�attività,�sensibilizzeremo�circa�i�benefici�e�le
sfide�dello�sviluppo�e�applicazione�di�standard�etici
nellʼadozione�dell'IA,�coinvolgendo�in�un�dialogo�costruttivo
importanti�stakeholder�come�università,�fondazioni,
associazioni�ed�enti.

Ci�impegniamo,�inoltre,�nella�condivisione�di�success�story�di
adozione�antropocentrica�dell'intelligenza�artificiale,
fungendo�da�ispirazione�per�altre�aziende�nei�diversi�settori
industriali�dellʼeconomia�italiana.�
Ciò�potrà�avvenire�per�mezzo�delle�iniziative�di�comunicazione
e�lʼAgenda�della�nostra�rete,�attraverso�la�quale�diffonderemo
casi�di�studio�e�risultati�concreti,�a�dimostrazione�dei�benefici
tangibili�derivanti�dall'implementazione�di�tecnologie�di�IA,
secondo�i�principi�del�Manifesto.
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Formazione�continua�e�Alfabetizzazione�

Lʼadozione�etica,�sicura�e�responsabile�dellʼIA�non�può�prescindere
dalla�tutela�delle�persone�e�della�loro�occupazione.�Considerato
lʼimpatto�disruptive�di�queste�tecnologie,�ci�impegneremo
nellʼempowerment�dei�nostri�lavoratori�e�lavoratrici,�per�far�sì�che�i
sistemi�di�IA�siano�collaborativi�e�non�sostitutivi�delle�persone.
In�tal�senso,�autonomamente�e�coadiuvati�dalle�attività�di�Rethic.AI,
promuoveremo�nelle�nostre�organizzazioni�percorsi�di�formazione
continua,�reskilling�e�upskilling�rivolti�a�tutti�i�livelli�aziendali,
inclusi�i�quadri�dirigenziali,�esistenti�ed�emergenti.

Ne�è�un�esempio�lʼascesa�della�figura�aziendale�del�CAIO�(Chief�AI
Officer),�la�cui�formazione�dovrà�essere�necessariamente�completata
da�valori�di�eticità�e�responsabilità.



Consapevoli,�dunque,�che�queste�nuove�tecnologie�sono�capaci
di�influenzare�profondamente�gli�aspetti�organizzativi�e�la
gestione�dei�processi�interni,�ci�impegniamo�a�rivedere
lʼorganizzazione�interna�per�creare�ambienti�di�lavoro�più
stimolanti�e�adattati�alle�esigenze�dei�lavoratori.�Questo�non
solo�attraverso�l'adozione�di�nuove�tecnologie�per�migliorare
l'efficienza,�ma�anche�sfruttando�le�potenzialità�dell'IA�per
innovare�lʼintera�struttura�aziendale.

Per�quanto�riguarda�l'alfabetizzazione�in�materia�di�IA,�ci
dedicheremo�a�sviluppare�competenze,�conoscenze�e
comprensione�tra�i�nostri�dipendenti,�clienti,�partner�e
stakeholder,�al�fine�di�promuovere�una�diffusione�informata
dei�sistemi�di�IA.�Questo�impegno�comprende�la
sensibilizzazione�sui�rischi�e�le�opportunità�dell'IA,�nonché�sui
possibili�danni�che�essa�può�causare.
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Agenda�e�Tavole�Rotonde

Collaboreremo�alla�costruzione�di�unʼAgenda�annuale�di�iniziative
e�incontri�della�rete�e�ci�impegniamo�a�seguirne�proattivamente�lo
svolgimento,�per�accrescerne�la�portata�e�migliorarne�i�risultati.
Promettiamo�di�riunirci�in�tavole�rotonde�periodiche�di
avanzamento�per�discutere�e�affinare�continuamente�le�modalità�di
divulgazione�e�adozione�etica�dell'intelligenza�artificiale,�il
framework�di�valutazione,�nonché�per�accrescere�e�migliorare�le
attività�per�il�raggiungimento�degli�obiettivi�della�rete.�
Questi�incontri,�che�vedranno�la�partecipazione�attiva�dei
componenti�dellʼOrgano�Comune�della�rete,�rappresenteranno
un'occasione�fondamentale�per�condividere�esperienze,
confrontare�risultati,�affrontare�sfide�comuni�e�sviluppare
strategie�congiunte.�



Attraverso�questo�dialogo�aperto�e�collaborativo,�nel�quale
coinvolgeremo�le�figure�dellʼEthical�Board,�potremo�identificare�le
migliori�pratiche,�aggiornare�le�linee�guida�del�presente
Manifesto�e�adattarsi�alle�nuove�evoluzioni�tecnologiche�e
normative.

23

Catena�di�Compliance�dei�Modelli�di�
“IA�con�Finalità�Generali”

Nel�contesto�dellʼutilizzo�di�soluzioni�AI�basati�su�modelli�di
Intelligenza�Artificiale�con�Finalità�Generali�(General�Purpose�AI),
collaboreremo�alla�ricostruzione�della�catena�di�compliance,�in
conformità�con�le�disposizioni�del�Regolamento�UE�1689/2024�(AI
Act)�e�con�il�corpo�normativo�che�ne�deriverà�dalla�sua�attuazione�a
livello�nazionale.�Ci�assicureremo�che�le�soluzioni�AI�da�noi
implementate�rispettino�le�normative�vigenti�e�siano�conformi�agli
standard�di�eticità,�sicurezza�e�responsabilità.

I�nostri�processi�di�compliance�terranno�conto�del�quadro�normativo
settoriale�e�del�rispetto�delle�regole,�diritti�e�regolamenti�applicabili,
garantendo�che�ogni�sistema�adottato�sia�trasparente�e
spiegabile.�Inoltre,�valuteremo�la�coerenza�dei�modelli�impiegati
con�meccanismi�di�verifica�adeguati,�riducendo�al�minimo�lʼopacità
decisionale�e�assicurando�che�siano�rispettati�i�più�elevati�standard
di�integrità.

In�queste�valutazioni,�non�ci�limiteremo�allʼaderenza�alle�disposizioni
di�legge,�ma�prediligeremo�lʼadozione�di�modelli�inclusivi�e
accessibili�per�una�tutela�generale�di�tutte�le�persone�coinvolte.



Attraverso�la�condivisione�di�know-how�allʼinterno�della�rete,
saremo�in�grado�di�adeguarci�ai�“Codici�di�Buone�Pratiche”�e�di
rispondere�adeguatamente�a�tutte�le�procedure�di�valutazione
della�conformità�dei�sistemi,�e�relative�rendicontazioni,�che
possano�scaturire�in�seguito�alle�normative�emergenti�nazionali.�

Il�tutto,�per�promuovere�un�utilizzo�responsabile�e�sicuro
dell'IA,�e�per�tutelare�i�diritti�delle�persone�e�contribuire
proattivamente�a�creare�un�ecosistema�di�IA�etico�e
responsabile�a�livello�nazionale.
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Framework�di�Valutazione
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Per�assicurare�l'efficacia�e�l'implementazione�costante�degli
impegni�descritti�nel�presente�Manifesto,�ci�impegniamo,
attraverso�l'Organo�Comune�della�rete�e�in�collaborazione�con
lʼEthical�Board,�a�sviluppare�un�framework�di�valutazione
condiviso.

Il�nostro�impegno�coinvolgerà�tutte�le�fasi�cruciali:�dalla
valutazione�iniziale,�allo�sviluppo�e�alla�produzione,�fino�all'analisi
dell'effettiva�adozione�delle�soluzioni�di�IA.�L'obiettivo�è�quello�di
garantire�un�approccio�etico�in�ogni�fase�del�processo,
massimizzando�l'integrità�e�la�responsabilità�delle�nostre�pratiche.

In�tal�senso,�collaboreremo�attivamente�alla�data�collection�delle
informazioni�necessarie:�un�passaggio�fondamentale�per�creare�un
benchmark�attorno�a�KPI�condivisi,�per�il�confronto�e�il
miglioramento�continuo�all'interno�della�rete.�
Tale�prezioso�capitale�informativo,�anonimizzato�a�protezione
della�privacy�di�tutte�le�imprese�aderenti,�sarà�interpretato�e
razionalizzato�in�report�annuali.

La�presentazione�annuale�di�questi�report�avrà�lʼobiettivo�di
diventare�un�punto�di�riferimento�per�tutti�gli�stakeholder
interessati,�offrendo�una�panoramica�chiara�e�aggiornata�sullo
stato�dell'arte�dell'adozione�etica,�sicura�e�responsabile
dell'Intelligenza�Artificiale�nel�tessuto�imprenditoriale�italiano.



Categorie�di�KPI
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L'approccio�etico�allʼIA�sarà�valutato�su�tre�categorie�distinte�di
Key�Performance�Indicators�(Human�KPI,�Technical�KPI�e
Compliance�KPI).�Questo�approccio�diversificato�permetterà�di
misurare�i�progressi�e�identificare�aree�di�miglioramento
considerando�tutti�gli�aspetti�dellʼadozione�di�soluzioni�IA�in
azienda,�da�quelli�umani�a�quelli�tecnici�e�gestionali.

Attraverso�gli�Human�KPI�sarà�monitorato�lʼimpatto�dellʼIA�sui
nostri�dipendenti�e�collaboratori,�sui�consumatori�e�utilizzatori
delle�soluzioni�di�IA,�nonché�sulla�società�nel�suo�complesso,
garantendo�che�lʼintroduzione�di�questa�tecnologia�porti�ad�una
crescita�inclusiva�e�sostenibile�del�benessere�delle�persone.

I�Technical�KPI�permetteranno�di�valutare�la�robustezza�tecnica
delle�soluzioni�di�IA�implementate,�garantendo�che�siano�sicure,
performanti�e�sostenibili,�mettendo�al�primo�posto�lʼintegrità�e
la�protezione�dei�dati�delle�persone�e�delle�aziende�coinvolti
nellʼutilizzo�dei�modelli.

Infine,�i�Compliance�KPI�assicureranno�che�le�soluzioni�di�IA
utilizzate�dalle�imprese�aderenti�alla�rete�rispettino�le�normative
e�le�regolamentazioni�vigenti,�a�livello�europeo�e�nazionale,
promuovendo�i�più�alti�standard�di�compliance�possibili.



Conclusioni
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I�principi�enunciati�in�questo�Manifesto�saranno�linee�guida�per
le�nostre�azioni.�Ci�impegniamo�a�coinvolgere�nella�rete�un
numero�sempre�crescente�di�aziende�coerenti�con�i�nostri�valori,
promuovendo�un�dialogo�aperto�e�costruttivo�tra�la�rete�e�tutti
gli�stakeholder�esterni�alla�stessa.

Ambiziosamente,�miriamo�alla�creazione�di�un�ecosistema�di
innovazione�etica�che�abbracci�i�principali�protagonisti�del
panorama�imprenditoriale�italiano.

Adottiamo�questo�documento�con�la�volontà�e�la
consapevolezza�della�sua�continua�evoluzione,�in�seguito�a
nuovi�sviluppi�della�tecnologia,�cambiamenti�normativi�e�nuovi
equilibri�del�mercato�dellʼIA.�Consideriamo,�pertanto,�ogni
conclusione�tratta�come�il�primo�impulso�per�nuovi�stimolanti
spunti�di�riflessione.

Sottoscrivendo�questo�Manifesto,�ci�impegniamo�a�essere
pionieri�nell'adozione�etica,�sicura�e�responsabile�dell'IA�in
Italia,�dimostrando�che�innovazione�tecnologica�e�valori�umani
possono�e�devono�coesistere�per�creare�un�futuro�migliore�per
tutti.�Abbracciare�l'innovazione�tecnologica�senza
compromettere�benessere�delle�persone,�è�possibile.

Invitiamo�tutte�le�organizzazioni�italiane�a�unirsi�a
noi,�in�questo�percorso�verso�il�progresso�etico.
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